Obowigzuje od 05.08.2024 r.

STATUT

H.CEGIELSKI-POZNAN Spétka Akcyjna z siedziba w Poznaniu

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
1. Spotka dziata pod firmg: H.CEGIELSKI-POZNAN Spétka Akcyjna.
2. Spoétka moze uzywac skrétu firmy: HCP S A.

§2
1. Siedzibg Spotki jest Poznan.
2. Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

3. Spoétka moze otwiera¢ i prowadzi¢ oddzialy, zaktady, biura, przedstawicielstwa oraz inne
jednostki, a takze moze uczestniczy¢ w innych spotkach i przedsiewzieciach na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

§3

Spotka powstata w wyniku komercjalizacji przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg: Zaktady
Przemystu Metalowego H. Cegielski.

§4
Spodtka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

§5

Do Spdtki stosuje sie przepisy: (i) ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji
I niektorych uprawnieniach pracownikéw (,,Ustawa o Komercjalizacji”), (ii) ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 roku - Kodeks spodtek handlowych (,KSH”), (iii) ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. o =zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (,Ustawa
o Zarzadzaniu Mieniem”) oraz (iv) postanowienia niniejszego Statutu.

Il PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§6
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

Produkcja opakowan drewnianych (PKD 16.24.2)

Produkcja gazéw technicznych (PKD 20.11 Z)

Odlewnictwo staliwa (PKD 24.52.2)

Odlewnictwo metali lekkich (PKD 24.53.2)

Odlewnictwo miedzi i stopéw miedzi (PKD 24.54.A)

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci (PKD 25.11.2)

Produkcja pozostatych zbiornikow, cystern i pojemnikéw metalowych (PKD 25.29.2)
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Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkéw (PKD 25.50.2)
Obrébka metali i naktadanie powtok na metale (PKD 25.61.2)

Obroébka mechaniczna elementéw metalowych (PKD 25.62.Z)

Produkcja narzedzi (PKD 25.73.2)

Produkcja wyrobdéw z drutu, taricuchéw i sprezyn (PKD 25.93.2)

Produkcja ztgczy i $rub (PKD 25.94.7)

Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
25.99.7)

Produkcja elementéw elektronicznych (PKD 26.11.2)

Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych (PKD
26:51.2)

Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw (PKD 27.11.2Z)

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (PKD 27.12.2)
Produkcja silnikow i turbin, z wylgczeniem silnikéw lotniczych, samochodowych
i motocyklowych (PKD 28.11 Z)

Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego i pneumatycznego (PKD
28.12.2)

Produkcja pozostatych pomp i sprezarek (PKD 28.13.2)

Produkcja fozysk, két zebatych, przektadni zebatych i elementéw napedowych (PKD 28.15.Z)
Produkcja urzgdzen dzwigowych i chwytakéw (PKD 28.22.7)

Produkcja pozostatych maszyn ogodlnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 28.29.27)

Produkcja maszyn do obrébki metalu (PKD 28.41.2)

Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych (PKD 28.49.7)

Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa (PKD 28.92.7)
Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 28.99.2Z)

Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego (PKD 30.20.2)

Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych (PKD 33.11.Z)

Naprawa i konserwacja maszyn (PKD 33.12.2)

Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych (PKD 33.13.Z)

Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych (PKD 33.14.Z)

Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego (PKD 33.17.2)

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.Z)

Wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35.11.Z)

Przesytanie energii elektrycznej (PKD 35.12.2)

Dystrybucja energii elektrycznej (PKD 35.13.2)

Handel energig elektryczng (PKD 35.14.2)

Dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym (PKD 35.22.Z)

Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do ukftadow
klimatyzacyjnych (PKD 35.30.2)

Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36.00.2)

Odprowadzanie i oczyszczanie sciekdw (PKD 37.00.2)

Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw (PKD 41.10.2)
Roboty zwigzane z budowg rurociggow przesytowych i sieci rozdzielczych (PKD 42.21.2)
Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektow inzynierii ladowej | wodnej, gdzie indzigj
niesklasyfikowane (PKD 42.99.Z)

Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (PKD 43.29.7)

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 43.99.2)
Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych (PKD 46.71.Z)
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Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.2)

Sprzedaz detaliczna artykutdéw uzywanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(PKD 47.79.2)

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i
targowiskami (PKD 47.99.7)

Dziatalnos¢ takséwek osobowych (PKD 49.32.2)

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (PKD 52.10.B)

Dziatalnos¢ pozostatych agencji transportowych (PKD 52.29.C)

Wydawanie ksigzek (PKD 58.11.2)

Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza (PKD 58.19.Z)

Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.2)

Dziatalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi (PKD 62.03.Z)
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
(PKD 62.09.2)

Dziatalnosé portali internetowych (PKD 63.12.Z)

Dziatalnosé¢ holdingéw finansowych (PKD 64.20.2)

Leasing finansowy (PKD 64.91.2)

Pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.7)

Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytainych (PKD 64.99.Z)

Pozostala dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych (PKD 66.19.Z)

Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66.29.Z)
Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (PKD 68.1 O Z)

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.2)
Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (PKD 68.32.2)

Dziatalnosc¢ rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z)

Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wylaczeniem holdingow
finansowych (PKO 70.10.Z)

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (PKD
70.22.Z)

Pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B)

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii (PKD 72.11.2)

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych (PKD 72.19.2)

Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych (PKD
73.12.B)

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet) (PKD 73.12.C)

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach (PKD
73.12.0)

Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (PKD 74.10.Z)

Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli (PKD
77.12.2)

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wigczajgc komputery (PKD 77.33.Z)
Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 77.39.2)

Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw (PKD
78.10.Z2)

Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikow (PKD 78.30.2)
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86. Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach (PKD 81.10.2)

87. Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targow, wystaw i kongresow (PKD 82.30.2Z)

88. Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 82.99.7)

89. Branzowe szkoly | stopnia (PKD 85.32.B)

90. Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B)

91. Dziatalnosé¢ bibliotek (PKD 91.01.A)

92. Dziatalnos$¢ muzeow (PKD 91.02.2)

93. Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD 71.12.2)

94. Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac chronionych
prawem autorskim (PKD 77.40.Z)

95. Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzgdzen (PKD 46.69.2)

96. Produkcja broni i amunicji (PKD 25.40.2)

97. Produkcja wojskowych pojazdéw bojowych (30.40.2)

98. Dziatalnos¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20.2)

99. Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstuga biura (82.11.2)

100. Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna
dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie biura (82.19.2)

§6'

1. Celem Spotki jest prowadzenie dziatalnosci ukierunkowanej na realizacje interesu Grupy
PGZ, determinowanego przez role Grupy PGZ wskazang w Kodeksie Grupy PGZ, jak rowniez
misjg, wizja, celami oraz innymi zasadami wynikajacymi z obowigzujgcej strategii Grupy PGZ.

2. Przez interes Grupy PGZ rozumie sig wspoélnote interesow spotek wchodzacych w skiad
Grupy PGZ.

3. Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg o charakterze zarobkowym lub majacym inny cel
gospodarczy zgodny ze strategig Grupy PGZ oraz standardami organizacyjnymi Grupy PGZ.

4. Spotka zobowiazana jest do przestrzegania zasad wynikajgcych z Kodeksu Grupy PGZ,
strategii Grupy PGZ oraz standardéw organizacyjnych Grupy PGZ.

5. Realizacja interesu Grupy PGZ powinna nastepowac¢ z uwzglednieniem uzasadnionych
interesow wierzycieli i akcjonariuszy mniejszosciowych oraz wynikajacg z corporate
governance zasadg lojalnosci, bez uszczerbku dla bezwzglednie obowigzujacych przepisow
prawa.

6. Przez zasade lojalnosci wobec wierzycieli i akcjonariuszy mniejszosciowych rozumie sie
zakaz podejmowania jakichkolwiek dziatan, ktorych celem jest pokrzywdzenie wierzyciela lub
wspodlnika mniejszosciowego w sposob sprzeczny z dobrymi obyczajami.

7. Spotki zapewniajg wykonanie obowigzkéw wobec strony spotecznej (zwigzkéw zawodowych
oraz rad pracownikow) zwigzanych z wdrozeniem i modyfikacjg Kodeksu Grupy PGZ, strategii
Grupy PGZ oraz standardow Organizacyjnych Grupy PGZ.

8. Zarzad Spotki jest obowigzany przestrzegac przy prowadzeniu spraw Spotki Kodeksu Grupy
PGZ.

9. Przez Grupe PGZ nalezy rozumiec Polska Grupe Zbrojeniowg S.A., jej nastepcoéw prawnych
oraz wszelkie inne spotki objete zakresem zastosowania Kodeksu Grupy PGZ.
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. KAPITALY
§7

Kapitat wtasny Spétki pokryty zostat funduszem zatozycielskim, funduszem przedsigbiorstwa i
niepodzielonym wynikiem finansowym za okres dziatalnosci przed komercjalizacjg
przedsiebiorstwa panstwowego, o ktéorym mowa w § 3, a takze wkiadem niepienieznym w postaci
3 089 431 akcji w spotce Telekomunikacja Polska S.A. w Warszawie.

§8

1. Kapitat zakladowy Spétki wynosi 64.246.945,00 ztotych (stownie: szescdziesiat cztery miliony
dwiescie czterdzieSci szesc¢ tysiecy dziewiecset czterdziesci pie¢ zlotych) i dzieli sie na
12.849.389 akcji (stownie: dwanascie miliondw osiemset czterdziesci dziewigc tysigcy trzysta
osiemdziesigt dziewie¢) akcji imiennych o wartosci nominalnej 5,00 zt (stownie: pie¢ ztotych)
kazda akcja, ktérymi sa:

1) akcje serii B o numerach od nr B 000 661 293 do nr B 000 832 292,

2) akcje serii C o numerach od nr C 000 000 001 do nr C 001 015 000 objete za wktad pieniezny
w kwocie 50.750.000,00 zt (stownie: piecdziesigt milionow siedemset piecdziesiat tysiecy
ztotych), ktéry stanowi wsparcie niebedgce pomoca publiczng, udzielone na podstawie umowy
z dnia 18 listopada 2016 roku pomiedzy Skarbem Panstwa — Ministrem Skarbu Panstwa
a Spotka oraz

3) akgje serii U o numerach od nr U 000 000 001 do nr U 011 663 389.”

2. Wszystkie akcje, wymienione w ust. 1, obejmuje Skarb Panstwa.

§9

Akcje imienne nie mogg by¢ zamieniane na akcje na okaziciela, do czasu ich wprowadzenia do
obrotu na rynku regulowanym.

§10

1. Akcje Spoétki moga by¢ umarzane.
2. Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza, ktérego akcje majg by¢ umarzane.

3. Tryb umorzenia akcji okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

§ 11
1. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany uchwatg Walnego Zgromadzenia przez emisje
nowych akcji imiennych albo przez podwyzszenie wartosci nominalnej akcji.

2. Podwyzszenie kapitatu przez wzrost wartosci nominalnej akcji moze nastapi¢ wytacznie ze
srodkow wiasnych Spotki.

3. Spodtka moze emitowac obligacje uprawniajace do objecia akcji emitowanych przez Spotke
w zamian za te obligacje oraz obligacje uprawniajgce obligatariusza - oprocz innych
$wiadczen - do subskrybowania akcji Spoétki z pierwszenstwem przed jej akcjonariuszami.
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§12
Spotka moze nabywac akcje wiasne w przypadkach przewidzianych przepisami art. 362 § 1 KSH.
§13

Kapitat zaktadowy moze by¢ obnizony na zasadach przewidzianych w przepisach art. 455 — 458
KSH.

§ 14

Kapitat zapasowy Spétki podwyzsza sie na zasadach przewidzianych w art. 396 KSH.

Iv. PRAWA | OBOWIAZKI AKCJONARIUSZA

§15
Akcje Spotki sg zbywalne.
§16

1. Uprawnionym pracownikom przystuguje prawo do nieodptatnego nabycia do 15% akcji Spotki,
objetych przez Skarb Panstwa w dniu wpisania Spotki do rejestru przedsiebiorcéw, na
zasadach okreslonych w Ustawie o Komercjalizacii.

2. Akcje nabyte przez uprawnionych pracownikoéw, na zasadach okreslonych w ust. 1, nie moga
by¢ przedmiotem obrotu przed uptywem 2 (dwéch) lat, z tym, ze akcje nabyte przez
pracownikéw petnigcych funkcje cztonkéw Zarzgdu - przed uptywem trzech (trzech) lat, od
dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogélnych. Akcje te nie mogg
by¢ w powyzszych okresach zamieniane na akcje na okaziciela.

3. Akcje nabyte przez uprawnionych pracownikéw nie moga by¢ przedmiotem przymusowego
wykupu, o ktérym mowa w art. 418 KSH, w terminach, o ktérych mowa w ust. 2.

4. Spétka udzieli Skarbowi Panstwa pomocy w zwigzku z realizacjg prawa, o ktérym mowa
w ust. 1.

§ 16

1. Rozporzadzanie akcjami imiennymi (zbycie, obcigzenie zastawem czy innym prawem)
wymaga zgody Spotki.

2. Akcjonariusz zamierzajgcy zbyc¢ swe akcje imienne, zgtasza Zarzadowi ten zamiar na
pismie ze wskazaniem nabywcy.

3. Zbycie akcji imiennych wymaga zgody Zarzadu udzielonej pod rygorem niewazno$ci w
formie pisemnej. Jezeli Zarzgd odmawia zgody, zobowiazany jest w terminie 2 (stownie:
dwoch) miesigcy od dnia zgtoszenia Spofce zamiaru przeniesienia akcji wskaza¢ innego
nabywce oraz cene nabycia. Cena jest rowna wartosci przypadajgcych na akcje aktywow
netto, wskazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych
o kwote przeznaczong do podziatu miedzy akcjonariuszy. Termin zaptaty nie moze by¢
diuzszy niz 4 (stownie: cztery) tygodnie od dnia wskazania nabywcy przez Zarzad.

4. Wykonywanie prawa gtosu z akcji imiennych przez zastawnika lub uzytkownika jest
mozliwe po wyrazeniu zgody przez Zarzad.
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5

Postanowienia § 16" ust. 1-4 nie dotyczg akcjonariuszy Skarbu Panstwa i Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A.

§17

1. Akcjonariuszom przystugujg uprawnienia wynikajace ze Statutu oraz odrebnych przepiséw.

2. Skarbowi Panstwa przystuguje prawo do:

1)

4)

9)

6)

miesiecznego sprawozdania z dziatalnosci operacyjnej Spotki zawierajgce bilans,
rachunek zyskéw i strat oraz zestawienie przeptywdw pienieznych wraz z raportami
menadzerskimi omawiajgcymi kluczowe wydarzenia w Spétce w danym miesigcu oraz
stopien realizacji rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw
wieloletnich w ciggu 25 (dwudziestu pigciu) dni od zakonczenia kazdego miesigca,

kwartalnego sprawozdania z dziatalno$ci operacyjnej Spoétki zawierajace bilans, rachunek
zyskow i strat oraz zestawienie przeptywow pienieznych wraz z raportami menadzerskimi
omawiajacymi kluczowe wydarzenia w Spotce w danym kwartale oraz stopien realizacji
rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich w ciggu
25 (dwudziestu pieciu) dni od zakorczenia kazdego kwartatu;

rocznego sprawozdania z dziatalnosci operacyjnej Spétki zawierajgce bilans, rachunek
zyskow i strat oraz zestawienie przeptywdw pienieznych wraz z raportami menadzerskimi
omawiajgcymi kluczowe wydarzenia w Spotce w danym roku oraz stopien realizacji
rocznych plandéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich w ciggu
60 (szescdziesieciu) dni od zakonczenia kazdego roku obrotowego;

otrzymania informacji o Spétce w formie sprawozdania kwartalnego zgodnie z wytycznymi
Prezesa Rady Ministrow;

otrzymania informacji o wszelkich istotnych zmianach w finansowej i prawnej sytuacji
Spotki;

zawiadamianie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia listem poleconym lub pocztg kurierskg
za pisemnym potwierdzeniem odbioru;

otrzymania kopii wszystkich uchwat Rady Nadzorczej oraz protokotow z tych posiedzen
Rady Nadzorczej, na ktorych dokonywana jest roczna ocena dziatalnosci Spétki,
podejmowane sg uchwaty w sprawie powotywania, odwotywania albo zawieszania w
czynnosciach cztonkéw Zarzgdu oraz z tych posiedzen, na ktérych ztozono zdania
odrebne do podjetych uchwat;

otrzymaniu kopii informacji przekazywanych ministrowi wtasciwemu do spraw finanséw
publicznych o udzielonych poreczeniach i gwarancjach, na podstawie art. 34 ustawy z
dnia 8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz
niektére osoby prawne.

§17°

Akcjonariuszowi Polska Grupa Zbrojeniowa S. A. przystuguje prawo do:

1)
2)

3)

4)

otrzymywania informacji o Spétce w formie sprawozdania kwartalnego,

otrzymywania informacji o wszelkich istotnych zmianach w finansowej i prawnej sytuaciji
Spotki,

otrzymywania zawiadomienia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia listem poleconym lub
pocztg kurierskg za pisemnym potwierdzeniem odbioru,

otrzymywania kopii wszystkich protokotow z posiedzen oraz uchwat Rady Nadzorczej
Spotki oraz na zadanie — uchwat Zarzadu Spotki,
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5) przeprowadzania kontroli w Spoice,
6) opiniowania propozycji Zarzagdu Spoétki odnosnie zmian w skiadzie Rad Nadzorczych
spotek zaleznych od Spdtki.

V. ORGANY SPOLKI

§18
Organami Spélki sa:
1) Zarzad;
2) Rada Nadzorcza;
3) Walne Zgromadzenie.
§19

1. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow KSH oraz postanowien
niniejszego Statutu, uchwaly organéw Spotki zapadajg bezwzgledna wigkszoscig glosow,
przy czym przez bezwzgledng wiekszos¢ gtoséw rozumie sie wiecej gtoséw oddanych ,za”
niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”.

2. W przypadku réwnosci glosow przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad lub Rade Nadzorcza,
rozstrzyga odpowiednio gtos Prezesa Zarzadu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorcze).

A. ZARZAD
§ 20

1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasadowych.

2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spofki, nie zastrzezone przepisami prawa
lub postanowieniami niniejszego Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
naleza do kompetencji Zarzgdu.

3. Zarzad dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Zarzgdu zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

4. Czionkowie Zarzadu Spotki przy prowadzeniu jej spraw sg zobowigzani do kierowania sie w
ramach swoich kompetencji interesem Grupy PGZ.

5. Zarzad jest obowigzany bez dodatkowego wezwania do udzielania Radzie Nadzorczej Spotki,
informaciji o:

1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie,

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majagtku, a takze istotnych okolicznosciach
z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczegélnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym,

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalnosci Spotki, przy czym
powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczesniej] wyznaczonych kierunkéw, podajac
zarazem uzasadnienie odstepstw,
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4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub
moga wptywaé na sytuacje majatkowa Spotki, w tym na jej rentownosé lub ptynnosg,

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wplywaja lub mogg wptywac na sytuacje Spétki.

6. Informacje o ktérych mowa w § 20 ust. 5 powinny by¢ przekazywane kazdorazowo na
posiedzeniach Rady Nadzorczej Spétki, chyba, ze organ ten podejmie uchwate o tym, aby
wyzej wymienione informacje byly przekazywane z inna czestotliwoscia z zastrzezeniem, ze
Zarzad Spodiki jest zobowigzany przekazywac informacje, o ktérych mowa w § 20 ust. 5 pkt
4) i 5), niezwtocznie po wystapieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci.

7. Realizacja obowigzkow, o ktérych mowa w § 20 ust. 5 pkt 2) — 5) dotyczy takze posiadanych
przez Zarzad informacji o spétkach zaleznych i powigzanych w terminach wskazanych w §
20 ust. 6.

8. Informacije, o ktérych mowa w § 20 ust. 5 i 6 powinny by¢ przekazywane w formie pisemnej,
chyba, ze zachowanie takiej formy nie jest mozliwe ze wzgledu na koniecznosé
natychmiastowego przekazania informacji Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze
postanowié o dopuszczalnosci przekazywania powyzszych informacji rowniez w innej formie.

§ 21
1. Do skladania oéwiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwéch cztonkow
Zarzadu albo jednego czlonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

2. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania o$éwiadczen w imieniu Spétki uprawniony jest
jeden cztonek Zarzadu.

3. Powotanie prokurenta wymaga jednomys$inej uchwaty wszystkich czionkéw Zarzgdu.
Odwotac prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

4. Tryb dziatania Zarzgdu okresla szczegétowo regulamin uchwalony przez Zarzad
i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

5. Do sktadania o$wiadczen oraz podpisywania umoéw i zaciggania zobowigzan w imieniu spotki
uprawnione sg ponadto osoby dziatajgce na podstawie petnomocnictw udzielonych przez
Zarzad na podstawie przepisow ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 roku - Kodeks cywilny.

§22
1. Uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyklych czynnosci
Spotki.
2. Uchwaly Zarzgdu wymaga, w szczegolnosci:
1) ustalenie regulaminu Zarzadu,
2) ustalenie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki,
3) tworzenie i likwidacja oddziatow,
4) powotanie prokurenta,
5) zacigganie kredytow i pozyczek,

6) przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych plandw
wieloletnich,

7) zacigganie zobowiazan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji,

poreczen oraz wystawianie weksli,
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8) zbywanie i nabywanie sktadnikéw aktywéw trwatych oraz ich obcigzanie o wartosci
rownej lub przekraczajgcej kwote 50.000,00 zt (stownie: piecdziesigt tysiecy ztotych),

9) sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub do Walnego
Zgromadzenia,

10) przyjecie rocznego sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach
na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzgdzaniem,

11) przyjecie rocznego sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w
art. 7 ust. 3 pkt 2 Ustawy o Zarzgdzaniu Mieniem, w przypadku ich okreslenia.

§ 23

. Opracowywanie planéw, o ktérych mowa w § 22 ust. 2 pkt 6 i przedkiadanie ich Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania, jest obowigzkiem Zarzadu.

Przyjmowanie rocznych sprawozdan, o ktérych mowa w § 22 ust. 2 pkt 10 i 11
i przedktadanie ich po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorczg, Walnemu Zgromadzeniu wraz
ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci spétki za ubiegly rok obrotowy jest obowigzkiem
Zarzadu.

. Zarzad Spdétki w ramach wykonywania uprawnien w spoétkach, wobec ktorych Spotka jest
przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o
ochronie konkurencji i konsumentéw jest zobowigzany do podjecia dziatari majacych na celu
wprowadzenie do statutow spdtek, wymagan wskazanych w art. 17 ust. 7, art. 18 ust. 2, art.
20 i art. 23 Ustawy o Zarzadzaniu Mieniem.

§ 24

. W sktad Zarzgdu wchodzi od 1 (jednego) do 6 (szesciu) cztonkéw. Liczbe cztonkéw Zarzadu
okres$la organ powotujacy Zarzad.

Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata i jest wspo6ina. Kadencje oblicza sie w peinych latach
obrotowych.

. Mandat cztonka Zarzadu Spotki wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Zarzadu Spoétki. Mandat cztonka Zarzadu wygasa réwniez wskutek s$mierci,
rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

Prezes oraz pozostali cztonkowie Zarzadu sktadajg rezygnacje Spétce na pisSmie. Rezygnacja
przedktadana jest do wiadomosci Radzie Nadzorczej oraz przesytana jest do wiadomosci
Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. jako akcjonariusza.

§25

. Czionkow Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz
wytonienie najlepszego kandydata. Kandydat na cztonka Zarzgadu, musi spetniac warunki
okreslone w art. 22 pkt 1 Ustawy o Zarzgdzaniu Mieniem i nie moze podlegac przestankom
wyltaczajacym powotanie do Zarzadu okreslonym w art. 22 pkt 2 Ustawy o Zarzadzaniu
Mieniem.
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Kazdy z cztonkéw Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade
Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.

§ 26

Do czasu, gdy Skarb Paristwa jest akcjonariuszem Spétki, a Spoétka zatrudnia sredniorocznie
powyzej 500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w skiad Zarzadu jedng osobe
wybrang przez pracownikéw Spotki na okres kadencji Zarzadu.

Prawo zgtaszania kandydatéw na cztonka Zarzadu, o ktérym mowa w ust. 1, przystuguje
kazdej organizacji zwigzkowej dziatajgcej w Spotce oraz grupom pracownikow liczacym co
najmniej 50 osdéb. Pracownik moze udzieli¢ poparcia tylko jednemu kandydatowi.

Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Wyboréw, zawierajacy szczegotowy tryb wyboru i
odwotywania cztonka Zarzgdu powotywanego sposrod oséb wybranych przez pracownikow
oraz przeprowadzania wyboréw uzupetniajacych, z zastrzezeniem postanowien od § 27 do
§ 30 ponizej.

§ 27

. Wybory czionka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw przeprowadzane s3
w glosowaniu tajnym jako bezposrednie i powszechne, przez Komisje Wyborcze powotane
przez Rade Nadzorczg sposrod pracownikow Spotki. W skiad Komisji nie moze wchodzi¢
osoba kandydujgca w wyborach.

. Zarzad zobowigzany jest udzieli¢ pomocy niezbednej dla przeprowadzenia wybordw.

Niedokonanie wyboru czionka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw nie stanowi
przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Zarzad.

Ustala sie nastepujgce zasady oraz tryb wyboru i odwotania czfonka Zarzadu wybieranego
przez pracownikow, a takze przeprowadzania wyboréw uzupetniajgcych:

1) wybory organizuje i przeprowadza Komisja Wyborcza. W przypadku wielozaktadowej
struktury organizacyjnej Spétki wybory organizuje i przeprowadza Gtéwna Komisja
Wyborcza przy pomocy Okregowych Komisji Wyborczych;

2) komisje wyborcze sg odpowiedzialne za sprawne przeprowadzenie wyboréw, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa, Statutem Spotki, Regulaminem Wyboréw oraz
regulaminem prac Komisiji;

3) do zadan Gtownej Komisji Wyborczej nalezy w szczegolnosci:

a) opracowanie i ogtoszenie regulaminu prac Komisji, ustalanie listy okregéw wyborczych
oraz terminarza wyboroéw,

b) sprawdzanie i rejestrowanie list wyborcéw oraz ustalanie liczby pracownikéw, ktérym
w dniu glosowania przystuguje czynne prawo wyborcze,

c) biezgce kontrolowanie przebiegu wyboréw w okregach wyborczych i dziatalnosci
Okregowych Komisji Wyborczych oraz rozpatrywanie skarg dotyczacych przebiegu
wyborow, rejestrowanie zgtaszanych kandydatow oraz ogtaszanie ich listy,

d) sporzadzenie kart do glosowania i przygotowanie urn wyborczych,

e) nadzorowanie przebiegu gtosowania, obliczenie glosdéw, sporzgdzenie protokotu
koncowego oraz ustalenie i ogtoszenie wynikow wyboréw,

f) sprawowanie nadzoru nad S$cistym przestrzeganiem uchwalanego przez Rade
Nadzorczg Regulaminu Wyborow oraz postanowien Statutu dotyczgcych wyboréw, a

=4,
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takze ich interpretacji w sprawach spornych,
g) ustalenie obowigzujgcego wzoru specjalnej pieczeci wyborczej;
4) do zadan Okregowej Komisji Wyborczej nalezy w szczegolnosci:

a) sprawdzenie list wyborcow w danym okregu wyborczym oraz ustalenie liczby
pracownikow, ktérym w dniu glosowania przystuguje czynne prawo wyborcze
w okregu wyborczym,

b) przeprowadzenie gtosowania i przekazanie urn z gtosami do Gtéwnej Komisji
Wyborczej,

c) wspotdziatanie z Gtéwna Komisja Wyborczg w szczegolnosci przy obliczaniu
oddanych gtoséw.

5. Bierne prawo wyborcze przystuguje osobie zgtoszonej w trybie okreslonym w ust. 6 oraz § 26
ust. 2.

6. Kandydatéw nalezy zgtasza¢ pisemnie do Gtéwnej Komisji Wyborczej najpozniej na 7 dni
przed wyznaczonym terminem gtosowania.

7. Za kandydata wybranego przez pracownikéw uznaje sie osobe, ktéra w wyborach uzyskata
nie mniej niz 50% plus 1 waznie oddanych gtoséw. Wynik gfosowania jest wigzacy dla Rady
Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co najmniej 50% uprawnionych pracownikow.

8. W przypadku niedokonania wyboru zgodnie z ust. 7, przystepuje sie do drugiej tury wyborow,
w ktorej uczestniczy dwoéch kandydatow, ktorzy w pierwszej turze uzyskali najwieksza liczbe
gltosow.

9. Druga tura wyborow przeprowadzana jest zgodnie z trybem ustalanym dla tury pierwszej
z uwzglednieniem zmian wynikajgcych z ust. 8, z tym, ze wybrany zostaje kandydat, ktory
otrzymat wiekszg liczbe gtosow, pod warunkiem, ze w gtosowaniu wzieto udziat co najmniej
50% uprawnionych pracownikéow.

10. Po ustaleniu ostatecznych wynikow wyboréw Gtéwna Komisja Wyborcza stwierdzi ich
waznosc, a nastepnie dokona stosownego ogtoszenia oraz przekaze dokumentacje wyborow
Radzie Nadzorczej.

11. Radzie Nadzorczej przystuguje prawo do uniewazniania wyboréw, jezeli na podstawie
zgtoszonych zastrzezen stwierdzi niezgodnos¢ przeprowadzonych wyboréw z regulaminem
prac Komisji, Regulaminem Wyboréw, niniejszym Statutem lub powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa.

§ 28

1. Rada Nadzorcza zarzadza wybory kandydata na czionka Zarzadu wybieranego przez
pracownikéw Spoétki na nastepng kadencje, w ciggu 2 (dwoch) miesiecy, po uptywie
ostatniego petnego roku obrotowego petnienia funkcji przez cztonka Zarzgdu wybranego
przez pracownikow.

2. Wybory, o ktérych mowa w ust. 1, powinny odby¢ sie w terminie jednego miesigca od dnia
ich zarzadzenia przez Rade Nadzorcza.
§ 29
1. W razie odwotania, rezygnacji lub $mierci czionka Zarzadu powotanego sposrod osoéb
wybranych przez pracownikow Spéltki, przeprowadza sie wybory uzupetniajgce.

2. Wybory uzupetniajgce zarzadza Rada Nadzorcza, w terminie nie przekraczajgcym jednego
miesigca od chwili uzyskania informacji o zdarzeniu uzasadniajgcym przeprowadzenie
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wyborow.

3. Wybory, o ktérych mowa w ust. 1, powinny odby¢ sie w terminie jednego miesigca od dnia ich
zarzadzenia przez Rade Nadzorcza.

LN

. Do wyboréw uzupetniajacych stosuje sie postanowienia § 26 ust. 2 i 3 oraz § 27.
§ 30

1. Na pisemny wniosek co najmniej 15% pracownikéw Spotki Rada Nadzorcza zarzadza
glosowanie w sprawie odwotania cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikow.

2. Whniosek w sprawie odwotania cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikéw, skiada sie do
Zarzadu, ktéry niezwtocznie przekazuje go Radzie Nadzorczej.

3. Glosowanie nad odwotaniem cztonka Zarzgdu wybranego przez pracownikow, przeprowadza
sie w trybie dotyczgcym jego wyboru.

4. Wynik gtosowania, o ktérym mowa w ust. 3, jest wigzgcy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem
udziatu w nim co najmniej 50% uprawnionych pracownikéw i uzyskania wiekszos$ci niezbednej
jak przy wyborze.

§ 31

Zasady ksztaftowania wynagrodzen czionkéw Zarzadu ustala Walne Zgromadzenie,
z uwzglednieniem przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami.

§ 32

Spotka zawiera z cztonkiem Zarzadu umowe o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia
przez niego funkcji, z obowigzkiem osobistego $wiadczenia ustug przez takiego cztonka Zarzadu,
bez wzgledu na to, czy dziata on w zakresie prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej.

§ 33

1. Pracodawca w rozumieniu ustawy z dnia 26 czerwca 1974 roku - Kodeks pracy jest Spotka.

2. Czynnosci z zakresu prawa pracy dokonuje Prezes Zarzadu lub osoby przez niego
upowaznione.

B.  RADA NADZORCZA
§34

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. W tym celu Rada Nadzorcza w szczegolnosci moze:

1) bada¢ wszystkie dokumenty Spotki;

2) dokonywac rewizji stanu majatku Spétki,

3) zadac sporzgdzenia w okreslonej formie lub przekazania przez cztonkow Zarzadu Spotki,
jej prokurentdéw, osob zatrudnionych w Spolce na podstawie umowy o prace lub
wykonujacych na rzecz Spotki w sposéb regularny okreslone czynnosci na podstawie
umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasniern dotyczacych Spéiki, w szczegdlnosci jej
dziatalnosci lub majatku, dotyczy to takze spétek zaleznych oraz spotek powigzanych.
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3a.

3b.

§ 35

Rada Nadzorcza skiada sie z 3 (trzech) do 8 (o$miu) czionkéw. Liczbe czionkéw Rady
Nadzorczej ustala kazdorazowo akcjonariusz - Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. w formie
os$wiadczenia woli ztozonego wobec Spétki pisemnie lub elektronicznie. Dla ukonstytuowania
sie Rady Nadzorczej Spofki i petnienia przez nig swoich obowigzkéw oraz wykonywania
uprawnien wystarczajace jest powotanie 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 3 (trzy) lata i jest wspdina. Kadencjg oblicza sig
w petnych latach obrotowych.

Z zastrzezeniem § 35 ust. 7 oraz z zastrzezeniem § 35 ust. 8, cztonkowie Rady Nadzorczej,
sg powotywanie i odwotywani, w kazdym czasie przez akcjonariusza — Polskg Grupe
Zbrojeniowg S.A. wformie os$wiadczenia woli ztozonego wobec Spotki pisemnie lub
elektronicznie. Oswiadczenie o powotaniu lub odwotaniu uznaje sie za skutecznie zlozone
z chwilg dostarczenia oswiadczenia do Spotki. Powotanie do skiadu Rady Nadzorczej
nastepuje po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady do spraw spotek z udziatem Skarbu Panstwa
i panstwowych oséb prawnych w odniesieniu do kandydata, z wylgczeniem kandydatéw
wybieranych przez pracownikdéw Spétki.

Jezeli akcjonariusz - Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. nie wykona prawa do powotania cztonka
Rady Nadzorczej w drodze oswiadczenia w terminie 30 (stownie: trzydziestu) dni od dnia
wygasniecia mandatu danego cztonka Rady Nadzorczej, wéwczas czionek Rady Nadzorczej
powotywany jest przez Walne Zgromadzenie. Po uptywie 30-dniowego (stownie:
trzydziestodniowego) terminu wskazanego w zdaniu pierwszym, Zarzad Spétki jest
obowigzany podja¢ dziatania w celu niezwiocznego zwotania Walnego Zgromadzenia w celu
powotania cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w § 39 Statutu Spotki powotuje Walne
Zgromadzenie.

Cztonek Rady Nadzorczej moze byc¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.

Cztonek Rady Nadzorczej rezygnacje sktada Zarzgdowi na pismie oraz do wiadomosci
akcjonariuszowi — Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ wymogi i przestanki okreslone w art. 19 Ustawy
0 Zarzadzaniu Mieniem, z tym zastrzezeniem, iz wymaog posiadania pozytywnej opinii Rady
do spraw spotek z udziatem Skarbu Panstwa i panstwowych oséb prawnych, wymoég
spetnienia przestanek okreslonych w art. 19 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Zarzgdzaniu Mieniem oraz
zakaz pozostawania w stosunku pracy, o ktérym mowa w art. 19 ust. 1 pkt 2 i 4 Ustawy o
Zarzadzaniu Mieniem, nie dotyczy oséb wybranych do Rady Nadzorczej przez pracownikow.

Do chwili, kiedy Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, Skarb Panstwa bedzie
posiadat prawo powotywania i odwolywania 2 (dwoch) czionkéw Rady Nadzorczej
("Reprezentanci Skarbu Panstwa”), przy czym do czasu ostatecznego rozliczenia Umowy
Wsparcia zawartej w dniu 18.11.2016 r. pomiedzy Skarbem Panstwa - Ministrem Skarbu
Panstwa a HCP S.A., Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra wiasciwego do spraw
gospodarki ma prawo powotania i odwotania jednego z takich 2 (dwéch) wyzej wymienionych
Reprezentantéw Skarbu Panstwa, w drodze pisemnego oswiadczenia ministra wiasciwego
do spraw gospodarki ztozonego Spofce.

Pracownicy Spotki majg prawo wyboru kandydatéw do Rady Nadzorczej w ilosci:

1) 2 (stownie: dwoch) oséb — w Radzie liczacej do 6 (stownie: szesc¢) osodb,
2) 3 (stownie: trzech) os6b — w Radzie liczgcej powyzej 6 (stownie: sze$é) oséb.
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9. Powotanie i odwotanie, przez Skarb Panstwa cztonka Rady Nadzorczej na podstawie ust. 7
powyzej nastepowaé¢ bedzie w drodze pisemnego o$wiadczenia Skarbu Panstwa
skierowanego do Zarzadu Spotki oraz zainteresowanej osoby. O$wiadczenie o powotaniu
lub odpowiednio odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej w powyzszym trybie jest skuteczne z
chwila wptywu takiego o$wiadczenia na adres siedziby Spoétki. Do o$wiadczenia o powotaniu
do Rady Nadzorczej o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, powinna zosta¢ zatgczona
pisemna zgoda zainteresowanej osoby na takie powotanie.

10.

B

Skarb Panstwa powotuje cztonka Rady Nadzorczej w trybie okreslonym w ust. 7 takze w
przypadku wygasniecia zgodnie z art. 385 § 8 KSH mandatu czionka Rady Nadzorczej
powotanego, przez Skarb Panstwa na podstawie ust. 7 powyzej.

§ 36

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1)

3)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym (dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej, jezeli jest ono sporzgdzane);

ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

sporzgdzanie oraz skitadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania za ubiegty rok obrotowy, tzw. Sprawozdania Rady Nadzorczej zgodnie

z wymogami art. 382 § 3' KSH,

3") badanie zgodnie z art. 382 § 4 KSH wszystkich dokumentéw Spofki i dokonywanie

4)

5)

6)
7)

rewizji stanu majatku Spotki,

okreslanie zakresu i termindw przedkiadania przez Zarzad planu rzeczowo-
finansowego oraz Biznes Planu;

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzgd
zgodnie z postanowieniami § 61 ust. 2;

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spofki;

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego,
ich obcigzenie, leasing oraz oddanie do nieodptatnego korzystania jezeli ich wartosc
rynkowa przekracza kwote 40 000,00 zt (stownie: czterdziesci tysiecy ztotych), a nie
przekracza 2% sumy aktywow, a takze oddanie do korzystania innemu podmiotowi,
na okres diuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci
prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 150
000,00 zt (stownie: sto piecdziesiat tysiecy ztotych), a nie przekracza 2% sumy
aktywoéw, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

umow najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do
odptatnego korzystania innym podmiotom - przez wartos¢ rynkowa przedmiotu

czynnosci prawnej rozumie sie warto$¢ swiadczen za:

—~ rok - jezeli oddanie skiadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umow
zawieranych na czas nieoznaczony,

- caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw zawieranych na czas

oznaczony,
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b)

umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do
korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej
rozumie sie rownowartos¢ swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy
najmu lub dzierzawy, za:
-~ rok - jezeli oddanie skiadnika majgtkowego nastgpi na podstawie umowy
Zzawieranej na czas nieoznaczony,
— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawartych na czas
oznaczony,
z zastrzezeniem z zastrzezeniem § 53 ust. 3 pkt 1;
wyrazanie zgody na rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o Rachunkowosci”),
zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub
inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spoétki lub spétdzielni,
jezeli warto$¢ rynkowa tych skiadnikow przekracza kwote 150 000,00 zt (stownie: sto
piecdziesiat tysiecy ztotych), a nie przekracza 2% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy
o Rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego, z wytgczeniem nieruchomosci lub praw uzytkowania wieczystego albo
udziatu w nieruchomosci, a takze oddanie tych sktadnikéw do korzystania innemu
podmiotowi, na okres diuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie
czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza
150 000,00 zt (stownie: sto piecdziesiat tysiecy ztotych), a nie przekracza 2% sumy
aktywow, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

a) umoéw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie skfadnika majgtkowego do
odptatnego korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowag przedmiotu
czynnosci prawnej rozumie sie warto$¢ swiadczen za:

-rok - jezeli oddanie skladnika majatkowego nastgpito na podstawie umow
zawieranych na czas nieoznaczony,

- caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawieranych na czas
oznaczony,

b) umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych umow o oddanie skfadnika majatkowego
do korzystania innym podmiotom - przez wartos$¢ rynkowg przedmiotu czynnosci
prawnej rozumie sie¢ rownowarto$¢ Swiadczen, jakie przystugiwalyby w razie
zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

-rok - jezeli oddanie skiadnika majatkowego nastgpi na podstawie umowy
zawieranej na czas nieoznaczony,

- caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw zawartych na czas
oznaczony,

- z zastrzezeniem pkt 7 i § 53 ust. 3 pkt 2;

wyrazanie zgody na nabycie i leasing sktadnikow aktywow trwatych w rozumieniu
Ustawy o} Rachunkowosci, 0 wartosci przekraczajgcej wartosc
150 000,00 zt (stownie: sto piecdziesigt tysiecy ztotych), ale nie przekraczajacej (i)
1 000 000,00 zt (stownie: jeden milion ztotych) lub (ii) 2% sumy aktywéw w rozumieniu
Ustawy o Rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, z zastrzezeniem pkt 7 i § 53 ust. 3 pkt 4;

10) wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez

Spotke gwarancji i poreczen majatkowych o wartosci przekraczajacej kwote
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11)

12)

13)

14)

15)

16)
17)
18)
19)

20)
21)
22)

23)

24)

25)

120 000,00 zt (stownie: sto dwadziescia tysiecy ztotych), lub réwnowartosc¢ tej kwoty
w innych walutach;

powolywanie i odwolywanie cztonkéw Zarzadu, co nie narusza postanowien
§ 53 ust. 2 pkt 2;

zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu, z waznych powodow, co nie narusza
postanowien § 53 ust. 2 pkt 2;

z waznych powodéw delegowanie poszczegodlnych cztonkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony oraz ustanawianie
doraznego lub statego komitetu Rady Nadzorczej, sktadajgcego sie z Cztonkow Rady
Nadzorczej, do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych;

wyrazanie zgody na wydatkowanie srodkéw pochodzacych ze wsparcia niebedacego
pomocg publiczng udzielonego Spoétce przez Ministra Skarbu Panstwa na podstawie
Umowy z dnia 18 listopada 2016 roku;

zatwierdzenie planu rzeczowo-finansowego i strategicznego planu wieloletniego oraz
wszelkich zmian do tych dokumentéw;

(uchylono)
uchwalanie oraz zmiana regulaminu Rady Nadzorczej;
wrazenie zgody na tworzenie i likwidacje oddziatéw Spéiki;

wyrazanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych
spotek oraz pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia, a takze zajmowanie sie przez
cztonka Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub tez na uczestnictwo w spoifce
konkurencyjnej jako wspolnik;

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;
zawarcie, rozwigzanie oraz zmiana umowy, o ktérej mowa w § 32;

wyrazenie zgody na zawarcie przez Spoétke umowy darowizny lub innej umowy o
podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 20 000 zt (stownie: dwadziescia tysiecy
ztotych) lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego lub zwolnienia
z diugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 50 000 zi
(stownie: piecdziesiat tysiecy ztotych) lub 0,1% sumy aktywoéw w rozumieniu Ustawy
o Rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego;

wyrazanie zgody na zawieranie przez Spoétke umoéw o ustugi prawne, marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikaciji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, jezeli wysokos$é
wynagrodzenia przewidzianego za swiadczone ustugi tgcznie w tej umowie lub innych
umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500 000,00 zt (stownie:
piecset tysiecy ztotych netto), w stosunku rocznym;

wyrazanie zgody na wszelkie zmiany umow o ktérych mowa w pkt 23 podwyzszajgce
wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktorej mowa w pkt 23; oraz

wyrazanie zgody na zawieranie przez Spoétke umow o ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,
w ktérych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana.
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2. Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spoétki okreslonej
sprawy dotyczgcej dziatalnosci Spdtki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca
Rady Nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu
przygotowania okreslonych analiz oraz opinii.

3. Zawarcie przez Spoétke ze spotkg dominujgca, spotkag zalezng lub spotkg powigzang
transakcji, o ktérych mowa w art. 384' KSH, nie wymaga zgody Rady Nadzorczej,
z zastrzezeniem przepisow niniejszego Statutu.

§ 37

1. Rada Nadzorcza moze delegowac poszczegoélnych czlonkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony oraz ustanawia¢ dorazny lub staly
komitet Rady Nadzorczej, skladajacy sie z czionkéw Rady Nadzorczej, do petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych.

2. Delegowany cztonek Rady Nadzorczej oraz komitet rady nadzorczej powinny co najmniej raz
w kazdym kwartale roku obrotowego udziela¢é Radzie Nadzorczej informacji o
podejmowanych czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach.

§38

1. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
na okres nie dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, zlozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac swoich czynnosci.

2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynno$ci cztonka Zarzadu ustala uchwatg Rada Nadzorcza stosujac odpowiednio § 31, z
zastrzezeniem ze suma tego wynagrodzenia nie moze przekroczyé wysokosci
wynagrodzenia cztonka Zarzgdu ustalonego przez wiasciwy organ.

§39

1. Do wyborow na kandydata do Rady Nadzorczej powotywanego sposréd oséb wybranych
przez pracownikéw, jego odwotywania i przeprowadzania wyboréw uzupetniajacych, stosuje
sie odpowiednio przepisy od § 27 do § 30, z uwzglednieniem zmian wynikajgcych z
postanowien niniejszego paragrafu.

2. Do wyboru i odwotania przedstawicieli pracownikow w Radzie Nadzorczej uprawnieni sg
pracownicy Spétki oraz pracownicy wszystkich jej jednostek zaleznych, o ktérych mowa w
art. 2 pkt 9 Ustawy o Komercjalizaciji.

3. Prawo zgtaszania kandydatow na czfonka Rady Nadzorczej, o ktéorym mowa w ust. 1,
przystuguje kazdej organizaciji zwigzkowej dziatajgcej w Spoéice oraz grupom pracownikow
liczgcym co najmniej 50 pracownikow.

4. Dany pracownik, moze udzielic poparcia jednemu kandydatowi na kazde z miejsc
mandatowych.

5. Za kandydata wybranego przez pracownikow uznaje sige osobe, ktéra w wyborach uzyskata
nie mniej niz 50% plus 1 waznie oddanych gtosow na kazde z miejsc mandatowych. Wynik
glosowania jest wigzgcy dla Walnego Zgromadzenia pod warunkiem udziatu w nim co
najmniej 50% uprawnionych pracownikéw.
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W przypadku niedokonania wyboru, zgodnie z ust. 5, przystepuje sie do drugiej tury wyboréw,
w ktorej uczestniczy dwoch kandydatéw na kazde z miejsc mandatowych, ktérzy w pierwszej
turze uzyskali najwiekszg liczbe gtosdéw.

Druga tura wyboréw przeprowadzana jest zgodnie z trybem ustalonym dla tury pierwszej z
uwzglednieniem zmian wynikajgcych z ust. 6, z tym, ze wybrani zostajg kandydaci, ktorzy
otrzymali najwiekszg liczbe gtoséw na dane miejsce mandatowe, pod warunkiem, ze w
gtosowaniu wzieto udziat co najmniej 50% uprawnionych pracownikow.

Niedokonanie wyboru czfonka lub czionkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez
pracownikow nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Rade.

Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Wyboréw, zawierajgcy szczegotowy tryb wyboru
i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych sposrod oséb wybranych przez
pracownikow oraz przeprowadzania wyboréw uzupetniajgcych.

§ 40

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje akcjonariusz - Polska Grupa
Zbrojeniowa S.A. w formie os$wiadczenia woli ztozonego wobec Spétki pisemnie lub
elektronicznie. Oswiadczenie o powotaniu lub odwotaniu uznaje sig za skutecznie ztozone
z chwilg dostarczenia oswiadczenia do Spotki.

Jezeli akcjonariusz - Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. nie wykona prawa do powotania
Przewodniczacego Rady Nadzorczej w drodze oswiadczenia ztozonego wobec Spotki,
wowczas Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotywany jest zgodnie z § 35 ust. 3.

Czionkowie Rady Nadzorczej nowej kadencji na pierwszym posiedzeniu wybieraja ze
swego grona Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady.

Rada Nadzorcza moze odwotac z petnionej funkcji Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza
Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy lub inny czlonek Rady Nadzorczej wyznaczony przez
Przewodniczacego Rady.

Oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomiedzy posiedzeniami dokonywane sg
wobec Przewodniczgcego Rady, a gdy jest to niemozliwe wobec Wiceprzewodniczacego
Rady lub jej Sekretarza.

§ 41

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorcze] nowej kadencji zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej w terminie jednego miesigca od dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, na
ktorym zatwierdzono sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia
funkcji przez cztonkéw Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji, o ile uchwata Walnego
Zgromadzenia nie stanowi inaczej. W przypadku niezwotania posiedzenia w tym trybie
posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje Zarzad, w ciggu 2 (stownie: dwoch) tygodni od
bezskutecznego uptywu terminu na zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

. W przypadku niezwotania posiedzenia w trybie okreslonym w ust. 2, posiedzenie moze
zwotac¢ kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej. W sytuacji zwotania posiedzenia przez kilku
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cztonkéw Rady Nadzorczej o skutecznosci zwotania posiedzenia decyduje pierwszerstwo
powiadomienia pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej o zwotaniu posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczgcy Rady lub Wiceprzewodniczacy,
przedstawiajac szczegdtowy porzadek obrad.

Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno byé zwotane na zgdanie kazdego z cztonkow Rady
lub na wniosek Zarzadu. Postanowienia ust. 3 i 4 stosuje sie odpowiednio.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane
§42

Do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zawiadomienie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej na co najmniej 7 (siedem) dni przed proponowanym
terminem posiedzenia Rady. Z waznych powodéw Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w
przypadkach okreslonych w § 41 ust. 1- 4, Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej zwotujgcy
posiedzenie Rady, moze skroci¢ ten termin do 2 dni, okreslajac sposob przekazania
zawiadomienia.

W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w
przypadkach okreslonych w §41 ust. 2-3 , Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej zwotujacy
posiedzenie Rady, okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegodtowy projekt
porzadku obrad, a takze sposéb wykorzystania srodkoéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ podczas posiedzenia.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastapi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wnosi sprzeciwu co do zaproponowanego
porzadku obrad.

§43

. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa

jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zawiadomieni, zgodnie z § 42 ust. 11 2.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym.

Glosowanie tajne zarzadza sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach
osobowych.

Z zastrzezeniem art. 388 § 3 i 3' KSH, Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego
przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej.

Podjete w trybie ust. 4 uchwaly zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

§ 44

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowiazkiem czionka Rady Nadzorczej. Cztonek
Rady Nadzorczej podaje przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie
nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Rady Nadzorcze;.
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3. Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci ustalonej
przez Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku
o zasadach ksztaftowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami.

4. Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez czfonkéw Rady
Nadzorczej powierzonych im funkgji, a w szczegdlnosci koszty przejazdu na posiedzenie Rady
Nadzorczej, koszty wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania i
wyzywienia.

C. WALNE ZGROMADZENIE
§ 45

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza albo akcjonariusze mogg zwotaé
Walne Zgromadzenie na zasadach okreslonych we wiasciwych przepisach KSH.
§ 46
Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie, a z chwilg udostepnienia akcji osobom trzecim,
réwniez w siedzibie Spotki.
§ 47
1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwatly jedynie w sprawach objetych szczegétowym
porzadkiem obrad, z zastrzezeniem art. 404 KSH.
2. Porzadek obrad proponuje Zarzad albo inny podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie.

3. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi -
Skarbowi Parstwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym.

4. Jezeli zgdanie, o ktérym mowa w ust. 3, zostanie ztoZzone na mniej niz czternascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, wowczas jest traktowane jako wniosek o
zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§48

Walne Zgromadzenie otwiera reprezentant akcjonariusza — Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.,
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady, a w razie nieobecnosci tych
os6b - Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, z zastrzezeniem
przepiséw art. 400 § 3 KSH, sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia.

§ 49

1. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim
akcji, o ile przepisy KSH oraz niniejszego Statutu nie stanowig inaczej.

2. Jedna akcja daje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.
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§ 50

Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscia dwoch trzecich gtosow.
tacznie przerwy nie mogg trwac diuzej niz trzydziesci dni.

§ 51

1. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy
wyborach organow Spétki albo likwidatora Spétki oraz przy wnioskach o odwotanie cztonkéw
organow spoltki lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w
sprawach osobowych. Poza tym gtosowanie tajne zarzgdza sie na zgdanie chocby jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

2. Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest jedynym akcjonariuszem Spotki, postanowien ust. 1 zd. 2
i 3 nie stosuje sie.

§ 52

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzgd. Powinno ono odby¢ sie
w terminie 6 (szesciu) miesiecy po zakoriczeniu roku obrotowego.

§ 53

1. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatainosci Spotki;

2) udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotki z wykonania przez nich obowigzkow;
3) podziat zysku albo pokrycie straty;
4) przesunigcie dnia dywidendy.

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaija:
1) powotanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 35 ust.
7-10;

2) zawieszanie cztonkoéw Zarzgdu w czynnosciach i ich odwotywanie, co nie narusza
postanowien § 36 ust. 1 pkt 111 12;

3) ustalenie zasad wynagradzania dla cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej.

3. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja nastepujgce sprawy dotyczace majatku Spotki:

1) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego
albo udziatu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego, ich obcigzenie,
leasing oraz oddanie do nieodptatnego korzystania, jezeli ich warto$¢ przekracza 2% sumy
aktywéw w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie do korzystania innemu
podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci
prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 2% sumy
aktywow, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

a) umow najmu, dzierzawy i innych umow o oddanie sktadnika majgtkowego do odptatnego
korzystania innym podmiotom - przez wartos¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej
rozumie sie wartos¢ swiadczen za:
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- rok - jezeli oddanie skfadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umow zawieranych
na czas nieoznaczony,

- caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw zawieranych na czas
oznaczony,

b) uméw uzyczenia i innych nieodptatnych umoéw o oddanie sktadnika majatkowego do
korzystania innym podmiotom - przez wartos¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej
rozumie sie rownowarto$¢ swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy
najmu lub dzierzawy, za:

- 1ok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastapi na podstawie umowy zawierangj
na czas nieoznaczony,

- caly czas obowigzywania umowy w przypadku uméw zawartych na czas oznaczony;

2) wyrazanie zgody na rozporzgdzenie przedsiebiorstwem, zorganizowang czescig
przedsiebiorstwa, znaczacymi aktywami Spotki (tj. sktadnikami aktywéw trwatych w
rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci), zaliczonymi do wartosci niematerialnych i
prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, ktérych wartosé
rynkowa przekracza 2% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego), a takze
oddanie tych sktadnikow do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni
w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa
przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 2% sumy aktywow, przy czym, oddanie do
korzystania w przypadku:

a) umow najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majgtkowego do odptatnego
korzystania innym podmiotom - przez wartos¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej
rozumie sie wartosc swiadczen za:

- rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umow zawieranych
na czas nieoznaczony,

- caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawieranych na czas
oznaczony,

b) umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie skiadnika majatkowego do
korzystania innym podmiotom - przez wartosc¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej
rozumie sie rownowartos¢ swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy
najmu lub dzierzawy, za:

- rok - jezeli oddanie skfadnika majatkowego nastapi na podstawie umowy zawieranej
na czas nieoznaczony,

- caly czas obowigzywania umowy w przypadku umoéw zawartych na czas oznaczony;
3) wyrazenie zgody na obcigzenie sktadnikéw majatku wskazanych w pkt 2 powyzej;

4) wyrazenie zgody na nabycie i leasing sktadnikéw aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o
Rachunkowosci o wartosci przekraczajgcej 1 000 000 zt (jeden milin ztotych) lub 2% sumy
aktywow w rozumieniu Ustawy o Rachunkowos$ci ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

5) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz

ktorejkolwiek z tych oséb;
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6) wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomiedzy Spoétkg lub spotkg zalezng od Spétki a
cztonkami Rady Nadzorczej Ilub podmiotami powigzanymi z  ktérymkolwiek
z cztonkéw Rady Nadzorczej;

7) zawarcie przez spotke zalezng od Spétki umowy wymienionej w pkt 5 z cztonkiem Zarzadu,
prokurentem |ub likwidatorem Spotki;

8) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego lub umorzenie lub wykup akcji oraz
ustalenie ceny emisyjnej akcji lub przyznanie jakichkolwiek praw, ktérych wykonanie
prowadzi do podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego lub do umorzenia akcji Spotki
(w tym w ramach opcji menedzerskich) lub udzielenie jakichkolwiek praw z tytutu takich akc;ji;

9) emisja obligacji kazdego rodzaju, w tym obligaciji, o ktérych mowa w § 11 ust. 3;
10) nabycie akcji wtasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 KSH;

11) zmiana praw wynikajgcych z akcji lub jakichkolwiek innych papieréw wartosciowych
emitowanych przez Spotke, w tym zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela
i odwrotnie;

12) przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 KSH, z zastrzezeniem art. 5 ust.
2 Ustawy o Komercjalizaciji;

13) wytaczenie prawa poboru w stosunku do dowolnych papieréw wartosciowych emitowanych
przez Spotki;

14) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych;
15) uzycie kapitatu zapasowego,

16) postanowienia dotyczgce roszczenn o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

17) ustalenie dnia wyptaty dywidendy;
18) ustalenie i zmiane polityki Spétki w zakresie wyptaty dywidendy.

4. Ponadto uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:
1) zawigzanie przez Spotke innej spotki;
2) utworzenie spotki europejskiej, przeksztatcenie w takg spotke lub przystapienie do niej;
3) zmiana Statutu;

4) rozwiazanie Spolki; oraz podziat, przeksztatcenie lub potgczenie Spétki z inng spotka.

5. Zgody Walnego Zgromadzenia wymaga takze:
1) objecie albo nabycie akcji lub udziatéw w innych spétkach;
2) zbycie akgji lub udziatow, z okresleniem warunkow i trybu ich zbywania;

3) okreslanie wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu
Wspdlnikow spotek, wobec ktdrych Spoétka jest spotkg dominujgcg w rozumieniu KSH, w
sprawach:

a) zawigzania przez spoétke innej spétki,
b) zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalnosci spofki,
c) potaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spofki,

d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spofki,
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e) zbyciaiwydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

f) nabycia i zbycia nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu w
nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego, ich obcigzenie, leasing oraz
oddanie do odptatnego lub nieodptatnego korzystania, jezeli ich warto$¢ przekracza
kwote 200 000,00 zt (stownie: dwiescie tysiecy ztotych), lub rébwnowartosc tej kwoty
w innych walutach,

g) rozporzgdzenie sktadnikami aktywow  trwatych w  rozumieniu  Ustawy
o Rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych
aktywow trwatych lub inwestycji diugoterminowych, jezeli warto$¢ rynkowa tych
sktadnikow przekracza wartos¢ 2% sumy aktywow
w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych skladnikéw do
korzystania innemu podmiotowi, na okres diuzszy niz 180 (sto osiemdziesiat) dni w
roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa
przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 2% sumy aktywow,

h) nabycie sktadnikow aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy
o Rachunkowosci, o warto$ci przekraczajgcej warto$¢ 5% sumy aktywodw
w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

i) =zawarcia przez spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej umowy
o podobnym charakterze,

j) emisji obligacji kazdego rodzaju,

k) nabycia akcji wlasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 KSH,
I) przymusowego wykupu akcji stosownie do postanowien art. 418 KSH,
m) tworzenia, uzycia i likwidacji kapitatéw rezerwowych,

n) uzycia kapitatu zapasowego,

0) umorzenia udziatow lub akcji,

p) postanowienia dotyczgcego roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

q) wniesienia skiadnikow aktywow trwatych przez spétke jako wkiadu do spotki lub
spotdzielni, jezeli ich warto$¢ przekracza kwote 200 000,00 zt (stownie: dwiescie
tysiecy ztotych), lub rownowartosc tej kwoty w innych walutach.

6. Upowaznia sie Zarzad do wyptaty zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy, na koniec
roku obrotowego, za kazdorazowg zgoda Walnego Zgromadzenia z zastrzezeniem przepiséw
art. 349 KSH.

§ 54

1. Whioski Zarzadu oraz akcjonariuszy w sprawach wskazanych w § 53, powinny by¢ wnoszone
wraz z uzasadnieniem i pisemng opinig Rady Nadzorczej. Opinii Rady Nadzorczej nie
wymagaja wnioski dotyczace czionkéw Rady Nadzorczej, w szczegodlnosci w
sprawach, o ktérych mowa w § 53 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 pkt 1.
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2. Wymég opiniowania wniosku ztozonego przez akcjonariuszy nie obowigzuje w okresie, gdy
Skarb Panstwa posiada 100% akcji Spotki oraz przy wnioskach  Zarzadu, w
przypadkach okreslonych w przepisie art. 384 § 2 KSH.

§ 55
Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastgpi¢ bez obowigzku wykupu akcji
z zachowaniem wymogow okreslonych w art. 417 § 4 KSH.

VI. GOSPODARKA SPOLKI
§ 56

1. Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy, z zastrzezeniem ust. 2.
2. Pierwszy petny rok obrotowy Spotki zaczyna sie pierwszego dnia miesigca przypadajacego
po wpisaniu Spofki do rejestru przedsiebiorcow i konczy sie 31 grudnia 1995 roku.

§ 57

Spotka zbywa skfadniki aktywoéw trwatych, w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci,
o wartosci przekraczajgcej 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, chyba ze
wartos¢ rynkowa tych sktadnikéw nie przekracza 20 000,00 zt (stownie: dwudziestu tysiecy
ztotych), po przeprowadzeniu przetargu lub aukcji. Szczegotowe zasady przetargu i aukcji oraz
wyjatki od obowigzku stosowania tych tryb6éw zbycia okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

§58

1. Spotka tworzy nastepujace kapitaty i fundusze:
1) kapitat zaktadowy;
2) kapitat zapasowy,
3) pozostate kapitaty rezerwowe;
4) zakfadowy fundusz swiadczen socjalnych.
2. Spotka moze tworzyc¢ i znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia, inne kapitaty na pokrycie
szczegolnych strat lub wydatkéw, na poczatku i w trakcie roku obrotowego.
§ 59
Zarzad jest obowiazany:
1) sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spoétki za ostatni
rok obrotowy w terminie 3 (trzech) miesiecy od dnia bilansowego;
2) poddac sprawozdanie finansowe badaniu przez firme audytorska;

3) ztozyé do oceny Radzie Nadzorczej dokumenty, wymienione w pkt 1, wraz ze
sprawozdaniem z badania;

4) przedstawi¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu dokumenty, wymienione w pkt 1,
sprawozdanie z badania oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w § 36 ust. 1
pkt 3, w terminie do korica czwartego miesiagca od dnia bilansowego;
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5)

6)

1)
2)
3)

VIL

przedtozy¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, w terminie, o ktérym mowa w pkt 4,
zaopiniowane przez Rade Nadzorcza, roczne sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych,
a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem;

przediozy¢ Walnemu Zgromadzeniu, w terminie, o ktérym mowa w pkt 4, zaopiniowane przez
Rade Nadzorcza, roczne sprawozdanie ze stosowania dobrych  praktyk,
o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 pkt 2 Ustawy o Zarzadzaniu Mieniem, w przypadku ich
okreslenia.

§ 60
Sposéb przeznaczenia czystego zysku Spotki okresli Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie dokonuje odpisow z zysku na kapitat zapasowy w wysokosci co
najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiagnie przynajmniej jednej
trzeciej czesci kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ czesc zysku na:
dywidende dla akcjonariuszy,

pozostate kapitaly i fundusze;

inne cele.

Dniem dywidendy jest dzien podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty
podziale zysku za ostatni rok obrotowy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze, zgodnie z
art. 348 KSH, okresli¢ inny dzieri dywidendy.

Dzien wyptaty dywidendy okresla Zwyczajne Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, zgodnie z przepisami KSH. Wyptata zaliczki wymaga
zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

POSTANOWIENIA PUBLIKACYJNE

§ 61

. Spoétka publikuje swoje ogtoszenia objete obowigzkiem publikacji w Monitorze Sgdowym

i Gospodarczym. Kopie ogtoszen winne byc¢ przestane do akcjonariusza — Polskiej Grupy
Zbrojeniowej oraz Skarbu Panstwa, a takze wywieszone w siedzibie Spotki w miejscu
dostepnym dla wszystkich pracownikow.

W ciggu czterech tygodni od dnia wpisania do rejestru przedsiebiorcéow zmian w Statucie
Spotki Zarzad zobowigzany jest do przestania akcjonariuszom Polskiej Grupy
Zbrojeniowej oraz Skarbu Panstwa jednolitego tekstu Statutu Spétki, ktéry przed
ztozeniem wniosku o wpis zmiany Statutu Spétki do rejestru przedsiebiorcéw, zostat
przyjety przez Rade Nadzorczg, w trybie okreslonym w § 36 ust. 1 pkt 5.

Zarzad sktada w sgdzie rejestrowym wiasciwym ze wzgledu na siedzibe Spétki roczne
sprawozdanie finansowe, sprawozdanie z badania, odpis uchwaly Walnego
Zgromadzenia o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i podziale zysku lub pokryciu

straty oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spétki w terminie pietnastu dni od dnia
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zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spétki. Jezeli
sprawozdanie finansowe nie zostato zatwierdzone w terminie szesciu miesiecy od dnia
bilansowego, to nalezy je ztozy¢ w ciggu pietnastu dni po tym terminie

Viil. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 62
1. Spotka ulega rozwigzaniu z przyczyn przewidzianych przepisami prawa.

2. Likwidatorami sg cztonkowie Zarzgdu, chyba ze uchwata Walnego Zgromadzenia stanowi
inaczej.

3. Mienie pozostate po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli przypada akcjonariuszom w
stosunku do liczby posiadanych przez nich akgji.

§ 63

1. Ksiegowos¢ Spotki jest prowadzona zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci oraz polityka rachunkowosci przyjeta dla Grupy Kapitatowej Polska
Grupa Zbrojeniowa S.A.

2. Rada Nadzorcza akcjonariusza: Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. dokonuje wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki.

§ 64

llekro¢ w niniejszym Statucie jest mowa o wartosci czynnosci Spétki lub jej aktywéw, ktdérych ma
dotyczy¢ czynnosc¢, na ktérej dokonanie wymagana jest zgoda organéw korporacyjnych Spotki,
wartos¢ te nalezy rozumie¢ jako warto$é ,netto”.
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